o IZMIR'DE KOBI 'LER
(KUCUK VE ORTA BUYUKLUKTE ISYERLERI)
VE SORUNLARI

PROJENIN AMACI:

Post-Fordist yeniden yapilanma tartismalar i¢inde gelismekte olan iilkelere yonelik
en dikkat cekici nokta; bu iilkelere sunulan yeni diinya isbolimii ve yeni iiretim iliskileri
kompozisyonudur. Kalkinma kavraminin yeni igerigi bundan bdyle “global iiretim zincirine
bir liretim halkas1 olarak eklemlenen gelisme” seklini almistir. Bu cergevede gelismekte olan
iilkelere Onerilen; imalatta bir yeniden yapilanma yoluna gitme/teknolojik aragtirmalardan
feragat etme ve isletmelerde kiiclilme; esnek organizasyonlarda artig; iiretim
altyapisini(miilkiyet iligkileri) ve politik yapilanmayi(Non-Govermental Organizations)
yenileme, Ozetle yeni diinya ile yeniden eklemlenmenin farkli boyutlarini saglayabilme ve
daha da Onemlisi bu yeni yapilanmayr sirtlaylp tasiyabilecek bir girisimei tipini
olusturabilmedir.

Caligma gelismekte olan bir iilkenin Tiirkiye’nin 1983’ten itibaren yeniden eklenmeye
calistig1 bu yeni diinya sistemi ile olan iligkilerini Post-fordism/Cevresel Fordism temelinde
tartisarak, bu tartismay1 kendisine onerilen kiigiik dl¢ekli organizasyonlar ve girisimei kimligi
cercevesine oturtmaya ¢alisacaktir.

PROJENIN ONEMI:

Esneklik(flexibility) kavrami Sosyal Bilimlerin giindemine son birkag¢ yildir yerlesti.
Ozellikle gelismis kapitalist iilkelerde yeni bir asamaya(post-Fordist asamaya) girildigini ne
stiren yeni bir tartisma platformu, Sosyal bilimcileri de bu konu ile ilgilenmeye zorluyor.
Fordism ve post-Fordism terimleri endiistriyel yapilanmada ekonomik gelisme ve
organizasyonun 0zel bicgimlerine tekabiil etmektedir. 1930 ve 1970 donemi diinya ekonomisi
icin Fordism ile damgahdir. Kitlesel iiretim ve tiikketim zinciri, biiyilk ve boylamsal
entegrasyonlu firma bicimleri Keynesian refah devleti ve genis is¢i sendikalar1 ile karakterize
olan bir ekonomik organizasyon bi¢imi olan Fordist yapilanma yerini; kisa donem parcali
iretim, kiiciik ve merkezilesmemis firmalar ve esnek iiretim bi¢gimi, kismen 6zellestirilmis
devlet organizasyonlar1 ve is¢i sendikalarindaki kiictilmelerle karekterize edilen post-Fordist
yapilanmaya terk etmektedir.

Bu yeniden yapilanma iginde kiiclik ve esnek oOrgilitlenmis firma sahibinin girisimci
kapasitesi ve girisimci kimligi, yeni diinya isbdliimiinde anahtar bir rol oynamaktadir.
Girisimci kimligi ve bunun ilerlemedeki roliine iliskin ¢alismalar , sosyal bilimleride 1980’li
yillardan bu yana olduk¢a yogun bir bicimde islenmektedir: Sanayinin kaptani olan girisimci
(Cochran), gelismenin harekete geciricisi (Schumpeter); oOrgiitlenmedeki formel otorite
kaynagi, yaratici, yenilik¢i (Hartmann); ekonomik kaynaklarin kontroliinde odak (Coates);
risk almada atak, (Lauterbach); kér icin firsatlarin nitelik ve boyutlarini sezebilecek 6zel bir
yetenek, uzagi gérme, yonetme ve giriskenlik, tiim enerjisini ulagsmak istedigi sona hasretmek
(Habakkuk); evrensellik, fonksiyonel uzmanlasma (Hoselitz); iiretici, isveren, endiistrinin



kaptan1 (Hartmann); karar alici (Dobb); sonu yaratan, temel karar verici (Gehard-
Haussermann ve Turin); Onder, yaratict yeni firsatlar1 yakalayan, risk alict (Miller); diger
insanlarinkinden farkli kararlar1 olabilen, kendine giivenen, isini ve niteliklerini iyi bilen
(Casson); nadir yetenekleri olan, uyumcu olmayan(non-conformist) davranig ve oOzelliklere
sahip, izzeti-nefis sahibi, arastirma becerisi olan (Casson); basar1 oryantasyonlu (Parsons); n-
ach katsayis1 yiiksek (McCllelland); hem yaratict hem de birlestirici 6ge (Hirschman); amagl
aktivitesi olan, stireklilik saglayici, kar oryantasyonlu (Cole); maceraci, organizatdr ve
ayrintilar1 atlamayan (Harbison ve Myers).

Yeni ekonomik yapilanmanin harekete gecirici bireyi olan girisimci, 1980’li yillardan
itibaren esnek ve kiiciik Olcekli firmalardaki yeni organizasyonel yapiyr diizenleyici ve
ilerletici giic olarak ele alinmaktadir. Bu iddiay1 izleyerek de wuluslarasi isbdliimii
cercevesinde, gelismekte olan tilkelere yeni bir kalkinma 6nerisi getirilmekte: Kiiciik 6lgekli,
esnek(flexible) organizasyonlara doniis ve bu organizasyonlara uygun girisimci kapasitesi
yaratma. Bu anlamda girisimsel kapasitenin yaratilmasi1 ve girisimci performansin artirilmasi
gelismekte olan iilkelere sunulan yeni bir kalkinma paradigmasidir.

Bu calismada da  girisimci kimligi kavrami ile gelismenin doniistiiriilmesinin
olanaklilig1 {izerinde durulacaktir. Bu amagla Ege Bolge sanayisinde varolan KOBI'lerin
sorunlar1 ve sahiplerinin girisimci kapasiteleri arastirtlacaktir. Bu sayede yeni diinya isbdliimii
VE AB siirecinde Tiirkiye’nin bir ¢ikis yapabilmesi i¢in vazgecilmez potansiyel olan girisimci
tipinin ne Ol¢iide bat1 kaliplarina benzer olarak olustugu ve benzemezliklerin anahatlari tespit
edilerek, girisimci kiiltliriinlin yaratilmasi i¢in gerekli 6neriler siralanmaya caligilacaktir.

PROJENIN MATERYALI VE YONTEMI:

Bu calismada gelismekte olan bir iilke olan Tiirkiye’de halihazirda varolan
(Geleneksel-Taseron-fason) ve yeni yapilanmakta olan (Esnek yapilanma) ti¢ firma tipi post-
Fordism ve Cevresel Fordism tartismasina konu olacaktir. Gelismekte olan iilkelerde birden
fazla iiretim tarzinin yanyana isliyor olmasi Post-Fordist kavramsal ¢er¢evenin kendi totolojik
handikaplar1 yanisira bu iilkelerde birden fazla firma ve girisimci tipini de ortaya
cikartmaktadir. Hangi firma ve girisimci tipinin ne tiir economik yapilar iginde bulundugunu
ortaya cikartmak ise, Gelismekte olan iilkelerde gelecegin yorumlanabilmesi ve iilkenin
economik yonii acgisindan hayati 6nem tasimaktadir. Diinya ekonomisine 1983 ten bu yana
farkli bir bicimde eklemlenmeye calisan Tiirkiye’de , 1983 te ‘Kiiciik ve Orta Sanayi
Gelistirme Birligi(KOSGEB)’ ad1 ile bir kurulus kurulmustur. Bu kurulus 6zellikle istithdami
artirict ve bolgesel kalkinmaci bir politika izlemekte,ancak iilkenin var olan kiigiik sanayi
istthdami ve girisimsel kapasitesine yonelik bilgilerini heniiz toplayabilmektedir. Dolayis1 ile
Tiirkiye’nin kiigiik 6l¢ekli firmalarinin liretim yapilarini ve sahiplerin girisimei kapasitelerine
iligkin yapilan ve yapilacak olan ¢alismalar KOSGEB tarafindan desteklenmektedir.

Tiirkiye’de  imalat sanayi i¢inde, DIE verilerine gore orta ve biiyiik 6lcekli olarak
tanimlanan 1-99 isci ¢alistiran isyeri sayisi, toplam icinde 1994’de %40.93 ile 6nemli bir yer
isgal etmektedir. Ege Bolgesi’nde ise bu oranin 1980-1994 donemi i¢inde %46.8’e vardigin
gormekteyiz. Bolge sanayisi i¢inde toplam 551 kii¢iik 6l¢ekli firmanin (EBSO’ya kayith ve
imalat sanayi i¢inde) Bolge i¢inde katma deger pay1 % 15, iiretim i¢in % 27, istihdam igin ise



% 45°tir. Bolgede kiigiik ve orta Olcekli firmalarin 6ncelikle tiiketim ve sonra da yatirim
mallar1 grubunda yogunlastig1 goriilmektedir.

Ancak Bolge Sanayi Odasi kiigiik 6lgekli firmalarin tarifini DIE verilerine gore
yaparken, kiiciik 6lcekli firmalarin sayisini ve hacmini 25-49 isci sayist ile sinirlamakta, 25
ve alt1 is¢i ¢aligtiran igyerlerini hesaplarina dahil etmemektedir.

Oysa bolge sanayi i¢inde Ozellikle esnek iiretim ile ugrastig diisiiniilebilecek olan bir
kesim  mevcuttur ve bu kesimin Oncelikle “Esnek {iretim ve yeniden yapilanma”
tartigsmalarina konu edinilen kesim oldugundan da kusku yoktur. Bu nedenle oncelikle kiigiik
Olgekli igyerleri iginde yeni bir smiflandirmaya gidilmesi ve esnek ve esnek olmayan
organizasyonlarin ayristirtlmas: gereklidir. (Zira KOSGEB’in alana ait bilgilerinden edinilen
dokiim ile , sadece izmir ili igerisinde kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin isyeri paylart % 99.5,
istihdam paylar1 % 55.9 iken, katma deger paylar1 % 24.0 dir).

Yukaridaki verilerin birbirine zit gelisen egilimleri gostermesi ve ozellikle de 1992
yilinda yapilan bir girisimcilik analizinden ¢ikan sonuglar (Bkz. Ozgen, H. Nese, Kalkinma
ve Girisimcilik, Ege Bolgesi imalat Sanayi Ornegi, Basilmamis Doktora Tezi, 1zmir,1992) ,
Bolge’de kiiglik 6lgekli ancak verimliligi yiliksek bir firma tipinin varligina igaret etmektedir.
Bu firmalarda ise genellikle ikinci ya da iiciincii kusak sanayici olup, firmalarini baba
desteginden ziyade kendi giicleri ve bilgi birikimleri ile kuran ve diinya ile daha fazla
biitiinlesmis bir girisimei tipi gozlenmektedir.

Dolayisi1 ile EBSO'na kayith kiigiik ve orta dlgekli firmalar bu c¢alismanin evrenini
olusturmaktadir. Bu ¢alismada oncelikle firma tipleri {ice ayrilacaktir 1) Bir firmanin liretim
zinciri iginde yer alanlar(subcontracting-fason firmalar) 2)kapital yogun kiiclik tlretim
yapanlar (esnek-flexible organizasyonlar) ve 3) geleneksel yapili kiiciik 6lgekli firmalar.

Bu {i¢ tiir firma'da firma ve {iretim sorunlar1 ve sahiplerinin girisimsel performanslari
ve girisimci kimlikleri incelenerek; gelecekte hangi firma tiirliniin ekonomi iginde ne tiir bir
yeri olacagina ve flexibilizasyon siireci i¢cinde KOSGEB’in bu firmalara hangi yonlerden
yatirrm yapmast gerektigi, AB ile biitiinlesme siirecinde hangi tiir firma ve hangi sektdriin
oncelikle oldugu arastirilacaktir.

Bu amacla oncelikle EBSO biinyesindeki firmalarin, son 4 yillik firma verimliligi
analizi yapilacaktir. Bu yolla firmalarin yukaridaki ii¢ tiirden hangisine mensup oldugu
belirlenecektir. Zahmetli bir yontem de olsa bu yontemin se¢ilme nedeni sudur: Firma bazinda
calisildiginda(firma baz alindiginda) is¢i sayismnin  yeterince ayirdedici  olmadigi
belirlenmistir. Ancak teknolojik verimlilik analizi sayesinde firmalarin siniflandirilabilmesi
miimkiin olacaktir. Bu amacla bolge icinde var olan firmalar arasindan her sektorde tabakaya
oranli olarak kota ile toplam 425 firma sahibi ile goriisiilecektir.

Calismanin 6n analiz asamasinda esnek olmaya uygun yapida dort sektdr se¢ilmistir:
Ozellikle esnekligin ortaya ¢ikis sartlarim diger iilkeler icinde en yogun gergeklestiren
sektorlerden birisi olarak . otomotiv yan sanayi; bir ara mal1 grubu ve kapital yogun bir grup
olarak belirdigi icin plastik ve Tiirkiye’de 6zel bir yapilanma i¢inde olduklar: i¢in gida ve
giyim sektorli. Bu 4 sektdrde esnek iiretim yaptig1 firma 6n analizleri ile belirlenmis toplam
75 firma sahibine de bir soru kagidi ve sonra da bir girisimsel performans Olcegi
uygulanacaktir.



Teknikler:

Toplam 500 firma sahibi ile yapilacak olan miilakatta oncelikle egitim, koken ve
demografik bilgiler, sonra da is-firma ve aile tarihi hikayelendirilecektir. Firmanin ge¢misteki
isleri, aile tarihi i¢inde firmanin yeri ve Onemi, girisimcinin firma ve is ile ilgili ilgisi ve
bilgisi, iiretim siirecinin i¢inde yeralisi, firmanin organizasyonu vb. ve firma sahibinin giinliik
yasamina iliskin (hobileri, liye oldugu parti ve dernekler vs.) aktiviteleri {izerine detayli ve
yar1 yapilandirilmis bir goriisme uygulanacaktir.

Daha sonra uygulanacak olan girisimsel performans Ol¢egi gecerlik ve gilivenirlik
caligmalar1 yapilmis olan bir dlgektir. Toplam 36 madde ve 6 alt béliimden olusmaktadir. Bu
boliimler literatiirde girisimsel performans agisindan ayirdedici olarak nitelendirilmektedir. Bu
boliimler sunlardir: Yaraticilik ve yenilik¢ilik; uzak goriisliiliik; organizasyon kapasitesi, kara
yonelik olma, risk alma ve kendini bir gruba ait addedme. Bu o6l¢ek ayni zamanda
derinlemesine miilakatta elde edilen degerler icin bir tutum o6l¢iitii olarak da kullanilacaktir.
Bu 06l¢egin disinda ayrica bir kendine giiven (self-esteem) ve bir denetim odagi (locus of
control) dlgegi de kullanilacaktir. Her iki dlgegin de gecerlik giivenirlik analizleri 6nceden
yapilmistir .
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