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KURESELLESME, URETIM TEKNIKLERI VE
ORGANIZASYONLARINDA DEGISMELER

Bugiinlerde dil ve iletisimin yagamimizda ¢ok onemli bir yeri var,
salt dilin iletebildigi alan degil, dilin kurguladig1 alan da sorgulaniyor.
1980'den bu yana is¢i smifi politikalar1 da bu tiirden bir sorgulama
ihtiyaci icindeler, zira bu grup liberal politikalarin dil-s6ylem
bombardimanina en ¢ok maruz kalan gruplardan bir tanesi.

1970'lerde baslayan ve 1980'lerde giderek derinlesen krizden ¢ikis
politikalari, esneklik, kiiresellesme ve yeniden yapilanma kavramlari
cercevesinde kurulmaya calisiliyor ve bu kavramlar ayn1 zamanda neo-
liberal sodylemin de ideolojik kurgusunu en cok tasiyan kavramlar
olmakta. Bu anlamda sorgulamayi1 "Dil neyi belirler?" 6nermesinden
artik kurtarip, "Ne, dili belirler?" 6nermesine de tasimak gerekiyor.



Bilindigi gibi kapitalizmin ikinci krizi, kendisini dncelikle kapitalist
ekonomilerdeki tiretim ve {lretkenlik artis oranlarindaki diisiisde
gosterdi. 1970'lerden bu yana ise alinan onlemler krizi ¢6zmek yerine
daha da derinlestirdi. Bu krizin dgierlerinden ¢ok 6nemli bir farki vardu:
tiretim artig oranlarindaki, hatta tiretimin kendisindeki artiglara ragmen
fiyatlar bir tiirli diismiiyordu. Durgunluk (stagnasyon), genel ve siirekli
fiyat artiglariyla (enflasyon) birlesince yeni bir kavram daha gelistirildi:
stagflasyon.

1930'larda biiyilk bunalimdan ¢ikis Keynesian refah devleti
politikalar1 sayesinde olmustu. 1970'lerde iiretilen politika ise "Esnek
Uretim ve Kiiresellesme" seklinde 6zetlenebilir. Kitlesel iiretimin bir
merkezi diizenleme sorunu olarak Ozetlenebilecek olan krizden c¢ikis
politikalar1 arasinda "esnek {iretim", ¢agimizin gordiigii en biiyiik
kapitalizm krizini agmaya ne kadar yardimci olabilecek. Bu soruyu
yanitlayabilmenintek yolu esnek iiretim kavramini sorgulamak ve esnek
tiretimi, iretim teknigi ve organizasyonlarindaki kurgulanmis yerini
sorgulamakla miimkdin.

ESNEK URETIM VE ESNEK BiRIKIM TIiPLERIi: GENEL BiR
BAKIS:

1973-1975 bunalimindan sonra kapitalist ekonomiler, yiiksek issizlik,
diisiik bliylime oranlar1 ve enflasyon ve ABD'nin egemenliginin kirilmasi
ile belirlenmis bir yeniden denge kurma zorunlulugu ile
karsilastilar.Yeniden uyarlanma ihtiyaci ile damgalanan bu siirecte,
sirketler tiretim tekniklerinin yeniden organizasyonu(siparis liretimi ve
stoksuz {iretim), iiretimde teknoloji yogunlugunun artis1 (robotik,
bilgisayarli iiretim), {riin teknolojisindeki artis ve finansal yeniden



yapilanma( hisselerin genis tabana yayilmasi zorunlulugu) ile
Ozetlenebilecek bir doneme girdiler. Bu siiregte degisimi hizlandiran
diger Ogeler tasima ve pazarlamada uluslarasi aglarin artis1 ve
yayginlagsmasi, cografi smirlarin silinmesi ve en kiigiik iilkelerin dahi
rekabete agik hale getirilmesi ve pazar olarak yeniden diizenlenmesi ve
tiim bunlarin bir sonucu olarak da isglicii pazarinda, is hacminde ve i ve
calisma kosullarinda bazi reformlarin dayatilmasidir.

"Ornegin iiretimin azgelismis bélge ve gelismekte olan diinyaya hizla
dagilmasi, politik goriigleri ulus-devletle kusatilmis olan sendikalara
karst pazarlik donemlerinde gsirketlerin, cografi hareketliliklerini bir
tehdid (daha az para ve kotii ¢calisma kosullarini kabul edin yoksa Giiney
Kore'ye gideriz) aract olarak kullanabilmelerini sagladi. Dahast ulusal
hiikiimetler uluslarasi sermaye akigini gittikce kontrol edememeye
basladilar ve siyasi yaklasimlar: ne olursa olsun ¢okuluslu yatirimlar
cekebilmek icin emegi gitgide daha ¢ok disipline olmaya zorladilar.
Ayrica ulus-devilet icindeki sinif savasimi  keskinlesti ve hem
hiikiimetlerin, hem de is¢i sinifi hareketlerinin manevra alani daraldi.” 1
Tiim bu siiregler icinde oOzellikle kita Avrupast kokenli caligmalar,
diinyada mevcut {retim organizasyonlarindaki degismelere dikkat
cekerek, Fordist birikim rejiminden post-Fordist birikim rejimine
gecildigini ileri siirdiiler.

Fordism ve post-Fordism terimleri, biiyilk durgunluk ve kriz
kesintileri nedeniyle uzun periyodlarla sarsilan, kapitalist endiistri
toplumlarinda ekonomik gelisme ve organizasyonlarin 6zel bi¢gimlerine
tekabtil eder. 1930-1970 donemi Fordist periyod olarak adlandirilir ve
bant tipi ve kitlesel liretim ve kitlesel tiikketim, biiylik ve yatay olarak
entegre firma tipi, Keynesian refah devleti ve kitlesel sendikacilik ile
karakterize edilir. 1970'lerden itibaren Fordist rejimin krizi ile krize
¢ozlim olarak yeni bir tiir organizasyon Onerisi giindeme gelmistir.
Ekonomik kurumlarda yeni bir yapilanma anlamina gelen bu yeni



olusum, post-Fordism; kisa donem stoksuz ve siparis lizerine iiretimi,
kiiclik ve desantralize firma tipi, refah devletinde kismi 6zellestirme ve
kiiciilmeler ve is¢i sendikalarinin iiyelik ve politik giicliniin azalmasi ile
tanimlanmaktadir.
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“Birikim rejimi”, “esnek birikim” ve “esnek uzmanlagsma” deyimleri
ile de anilan post-Fordist rejimin dogasi esneklik diislincesine
yakinlasma egilimindedir. Asagidaki tabloda Fordist ve post-Fordist
iiretim organizasyonlarindaki farkliliklar goriilebilir:

T.1. Fordist ve Post-Fordist iiretim organizasyonlarindaki farkliliklar'

Fordism post-Fordism

Kitle tiiketimi kolay vazgeger/zor begenir
tiiketici

Bir iiriiniin tiretiminde Genel esnek makineler

uzmanlagmig teknoloji

Kitlesel, bant tipi iiretim Kisa donem sipariy tiretimi
Yar: kalifiye isgiicii Coklu kalifiye(multiskilled)isgiicti
Taylorist yonetim stratejisi “Insan Iliskileri” yonetim

stratejisi




Genel/endiistriyel sendikalar Sendikasizlik/firma
sendikalart

/Grev-yok anlasmasi

Merkezilesmis ulusal Desantralize yerel veya
satis sozlesmesi
tiriin

diizeyinde satis

sozlesmesi
Cografi olarak dagilmug Cografi olarak

merkezilesmis
brang tiretimi yeni endiistriyel bolgeler,

esnek uzmanlagmis topluluklar

Esneklik, esnek tiretim dort farkli tipe ya da seviyeye ayrilabilir:

1)Emek siireciyle ilgili olarak ortaya cikan esneklik. Yani
isgliciniin esnek kullanimi, esnekligin kavramlastirilmasi1 ve yeni
orgiitsel bi¢im ve amaglar icin kullanilan esneklik; bir is¢inin ¢ok sayida
gorevinin olmasi ya da ayn1 anda ¢ok sayida siireci denetleyebilen is¢i
orneginde oldugu gibi. Bu tip kavramlastirmada asil sorun otorite
anlayisi ile ilgilidir. Ornegin Japon sanayi sisteminde is¢inin denetimi
cok siki oldugu halde, kooperatif calismadaki esneklik bu tipte aym
anlamda kullanilmaktadir. Bu diizeyde kavramlagtirma, fabrika igi
esnek caligmay1 neredeyse zanaatkarlikla bir tutan bir anlayisa da yol
acabilmektedir. Burada bir diger énemli nokta, emegin bu tiir esnek



kullaniminin kapital birikimini yogunlastirici ve emek hizini artirici
ozellikler tasimasidir. Bu noktada sendikalarin eski orgiitlenme ve hak
talebi bigimlerinde de degisiklik yapmalar1 gerekmektedir.

2)isgiicii piyasalarindaki esneklik: Esneklik ayni zamanda
isgliciiniin merkez ve c¢evresel olarak firma ici ve firmalar aras1 dolanimi
ile de belirmektedir. Tageron ve/ya part-time ¢aligmalar, mevsimlik ve
sektorel dalgalanmalar; stoksuz iiretime uygun bir ¢alisma yontemi
olmasina ragmen, aslinda isgiiciiniin biiyiik bir kesimi i¢in sendika, fazla
mesai ve sigorta sistemlerinde aksamalar anlamina gelmektedir. Kitlesel
sendikaciligin en sancili oldugu ve esneklik anlaminda alinan tiim
siireclere en fazla kars1 ¢ikilan nokta bu tip isgiicii esnekligidir. Ozellikle
cografi simirlarin silindigi ve yatirimlarin uluslarasi nitelik kazandigi
diinyada, isgiiciiniin sektorlerarasi ve bolgeler aras1 dalgalanmalari, eski
sendikacilik politikalarinda da yeniden diizenlemelere gidilmesini
zorunlu kilmaktadir.

3)Esnekligin merkezinde devlet politikalar: sorunu vardir. Yani
devletin kurum ve kuruluslar1 verdigi destegin azaltilmasi, devletin
‘kiigiiltiilmesi’, ozellestirme ve diizenleme politikalarinda
azalmalar(deregulation), hem sermayenin bir sektdrden digerine akisini
hizlandirabilir, hem de sermayenin girisimci kapasitesini daha 6zgiirce
kullanmasina yardimci olabilir.”

Bu tarz esneklik anlayisinda devletin Keynesian refah devleti
anlayisin1 terketmesi ve sorumluluklarindan uzaklagmasi, sirketlere de
hem c¢alisanlarina hem de i¢inde bulunduklar1 topluluga Kkarsi
sorumluluklarini ihmal edebilme sansimi saglamaktadir. Yeni sendikal
hareketin en 6nemli sorumluluklarindan birisi de burada, denetleyici
aygitlarin ve denetleme politikalarinin gelistirilmesi olacaktir.
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4)Bolgesel olan ve cografi hareketlilikle atbas1 giden esneklik. Bu
diizeyde evde c¢alisma, biiro tipi Orgiitlenmenin ortadan kalkmasi ve
bolgeleraras1 iggiicii akisinin artis1  sayilabilir.  Yine bu diizeyde
sermayenin hiper hareketliligi de sayilmalidir. "Eve is alma, evden
calisma ya da biiro islerinin ve kirtasiyenin azaltilmasi" olarak
adlandirilan siire¢ lilkemizde de Ozellikle hizmetler ve kismen de satis
sektorlerinde yayginlastirilmaktadir. Bu  sliregte aile bireylerinin
tiimiinlin isgliciiniin is i¢in kullanilmasi, is saatlerinin belirsizlesmesi,
aile ve Ozel hayatin giderek kaybolmasi ve hatta evin nitelik ve
kolayliklarinin tiimiiniin isin emrine verilmesi sdzkonusu olmaktadir.
Bu tip i¢inde kadin ve genclerin esnek calisma organizasyonlari iginde
daha cok yer aldiklarin1 da gérmekteyiz.

Bu kisimda sozii edilecek bir diger esneklik, iiretimin bdlgesel
olandan neredeyse diinya yiizeyine dek yayilmasi ile birlikte gelen
siirectir. Uriiniin ¢esitli parcalarinin bunlara uygun olan yerlerde
iiretilmeye geg¢mesiyle (Isgiiciiniin ucuz oldugu yerlerde emek yogun
teknolojili yatirimlar kisminin, teknik beceri gerektiren yerlerde
teknoloji yogun yatirimlarin ve pazarlama aglarinin da merkez tilkelerde
yapilmast gibi), isgilicliniin cografi hareketliligi hizlanmakta, buna ek
olarak da sermayenin denetlenmesi sans1 hizla azalmaktadir. Yeni bir
sendikal yap1 arayisinda Oncelikle dikkate alinmasi gereken esneklik

siireclerinden birisi de bu olacaktir.

Goriildugi gibi esneklik ve esnek iiretim politikalari, bir yonetim ve
tiretim teknolojisi tartismasi igerisinde cereyan ediyor goriinmesine
ragmen, lretim organizasyonundaki tiim siire¢lerde bir altiist olus ve
giderek {iretimin kendisini de kapsayan bir yeniden big¢imlemeyi de
beraberinde getirmektedir.



Uretim sistemi iginden ortaya cikan post-Fordist gelismeler bir
yandan kiigiik ve istikrarsiz pazarlara ve degisken talebi karsilamaya,
diger yandan verimlilik ve kar1 artirmaya oncelikle yoneliktir. “Diger bir
deyisle yeni kosullara uyum ve yeni verimlilik/karlilik artis1 arayisi, yani
degismemek i¢in degismemek arayisidir . Ancak bu elbette ortaya ¢ikan
degisimlerin ciddiyetini ve Onemini ihmal edebilecegimiz anlamina
gelemez. Ozellikle yeni yapilanma politikalarinin kiiresellesme olarak
adlandirilan genislemesinin Almanya, ABD ve Japonya merkezli olacagi
gbozoniine alinirsa bu {ilkelerde ortaya ¢ikan ekonomik-politik ve
ideolojik dengenin II.Diinya Savasi sonras1 kadar kapsayict olamayacagi
ve pek cok Giliney iilkesinin bu dengenin disinda kalacagi kuvvetle
muhtemeldir. Ozellikle son 15 yilda ciddi bir birikim kagagi olan bir
tilke olarak Tiirkiye’nin de bu yeni yapilanma i¢inde nerede yer alacagi
hayati bir sorudur.

Bu konumda ¢ikaracagimiz stratejik sonuglar, digerlerinin 6nemini
korudugu bir alanda post-Fordizmi sermayenin yalnizca bir ideal-tipik
secenegi olarak mi1 kavramsallastiracagimiza, yoksa biitiin politik
diizlemi post-fordist terimler ¢ergcevesinde mi okuyacagimiza bagl
olacaktir. "Kuskusuz, kapitalizmin merkezi dinamik giicii, kiiresel bir
diizlemde sermaye birikim stratejileri olarak kalmaktadwr. Yikici
etkilerini sinirlamak igin bu giictin nasil doniistiiriilecegi, ihtiyag, esitlik
ve toplumsal iligki degerlerini destekleyen karsi giiclerin nasil
olusturulacagi, ve ozel miilkiyetin esitsiz giicleri karsisinda demokratik
katilimct kurumlarin iddialarinin nasil ilerletilebilecegi , sosyalizmin

genis giindeminde de bulunmalidir".*




GELiSMEKTE OLAN ULKELERDE "ESNEK URETIM"IN
MALIYETI VE SENDIKAL YENIDEN YAPILANMANIN
GELECEGI

Esnek uzmanlagma ve esnek iiretim adi verilen bu yapilara Kuzey
Italya'da "iiciincii Italya" adi verilen bdlge ve Almanya'da Baden-
Wiirttermberg 6rnek gosterilmektedir. Bu bdlgelerde yogunlasan kiiciik
ve orta Olgekli isletmeler birbirlerine tageronluk yaparken, ayni zamanda
tretim bilgilerini de paylasmakta ve tim faaliyetler ortaklasa
yiiriitiilmektedir. Rekabetci igbirligi adi ile simgelesen bu yapilanmada
kiiciik ve orta dlgekli isletmeler kendi otorite ve denetimlerini kendileri
kurmakta ve biitiiniiyle esnek olan-isgiicti, iiretim ve teknoloji olarak- bu
firmalar degisken piyasa kosullarina uyum saglamada biiyiik ve bant tipi
kitlesel iiretim yapan firmalardan ¢ok daha fazla basarili olmakta, daha
yiikksek kar saglamaktadirlar. Bu tarz bir Orgiitlenme ve firmalarda
kiigiilme giderek gelismekte olan diinyaya da onerilen yeni bir kalkinma
modeli haline gelmis ve hem diinya ekonomisi ile eklemlenmede yeni
bir firsat olarak hem de isgliciiniin yeniden yapilanmasinda daha insani
bir boyut olarak(bedensel islerde azalma ve isgiiciine daha egitimli olma
sansinin verilmesi anlaminda) sunulmaya baglamistir.

Yeni-Liberalizmin tiim c¢abalarina ve esnek iretime iliskin
politikalarin yayginlastirilma gayretlerine ragmen, esnek iiretim kavrami
baz1 handikaplar icermektedir; bunlardan en Onemlisi de esneklik
kavraminin bolgelere gore de  farklhilastirilmis olmasidir:  Sayisal
esneklik ve fonksiyonel esneklik olarak adlandirilan iki farkli esneklik
tipi, tiretim tekniklerinin bi¢imiyle birlikte diinya isboliimii siirecinde bir
yeni yapilanmanmm da hem habercisi hem de hazirliyicis1 olarak
belirmektedir .°




Sayisal esneklik kavrami daha c¢ok isgiiciiniin niteligi ve niceligi ile
birlikte kullanilan esneklik kavramidir. Kisa donem kontratli ¢alisma,
fason ve tageronlagsmada artis, disar1 is yapma ve ev tipi liretim olarak da
tanimlanan sayisal esneklik, oOzellikle gelismis {ilkelerde tiiketim
maddeleri ve ana yatinm mallar1t grubunda(Gida, konfeksiyon, deri,
kundura, aga¢ isleri ve mobilya ile makina aksami, elektrik ve elektronik
sanayinde) ve hizmetler ve satis sektorlerinde artarken®; gelismekte olan
ilkelerde bu tip esneklik igine tiim sektdrlerde kiigiikk ve orta dlgekli
igsyerlerindeki sayisal artiglar da dahil edilmekte ve bu durum firma
niteligine bakilmaksizin arzulanan bir sonu¢ olarak addedilmektedir’.
Diinyanin daha az gelismis bolgelerinde ise bu tip esneklige tarimsal
isgliciinden bir kopus sansi olarak bakilmakta ve kapsamina da kirsal
alanda kadmlarin evhalki i¢in yaptiklar1 malzemeleri pazara
cikarmasindan, hanehalki geliriyle agilan mikro 6lgekli igyerlerine kadar
(hatta mahalle bakkallar1 ve evdeki dokuma/trikotaj makinalar1 gibi) pek
¢ok ekonomik aktivite de alinmaktadir.

Diinyadaki yeni pazar arayislari ve daha karli {iretim icin yeni alanlar
acma arayislar1 cergevesinde degerlendirilebilinecek bu tip esnekligin,
farkli iilkeler ve bolgeler igin farkli stratejilerle karsilik bulmasi
zorunlulugu da buradan dogmaktadir.

Yeni diinya pazar sisteminde gelismekte olan ya da eski deyisle yar1
cevre olarak adlandirilan {lkeler, sayisal esneklikteki bu yeni
tanimlamayla birlikte kendi birikimlerini olusturma sansini kaybetmis
goriinmektedirler. Kitlesel {iretim asamasindan yani rekabetin fiyat
tizerine kurulu oldugu ve bdylece de ucuz isgiiciiniin gergek bir rekabet
sans1 yarattig1 Fordist birikim rejiminden kopusla birlikte, bu iilkelerde
ozellikle diisiik nitelikli iggiliciiniin istthdam sansi1 azalmaktadir. Bu
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azalma sadece yeni teknolojik gelismeler ve niteliksiz emege ihtiyagtaki
azalmadan kaynaklanmamakta ayni zamanda rekabet sansi yaratabilecek
olan yiiksek teknoloji iiriinlerinin bu heniiz gelismekte olan bolgelerde
tiretilememesi, dolayist ile yeni teknolojinin siirekli digardan talep
edilmesiyle de katmerlenmektedir. Bu durum, her tiirline esnek adi
verilerek yiiceltilmeye ¢alisan kiigiik isletmelerdeki artiglarla da
kanitlanmaktadir. Nitekim Tiirkiye ekonomisinin son donem istthdam ve
tiretim  verilerine  baktigimizda,  Ozellestirme  politikalariyla
kiyaslanamayacak bir hizda istihdam kaybi1 ve kiiclik isletmelerdeki
artiglara tanik olmaktayiz.

T.2. Karsilastirmali istihdam Istatistikleri (1985-1994)

Sanayi Sanayi | Istihda | Istihda | Isgiicii Isgiicii Topla
istihdamy/ | /Katmade |m  artis | m ekatilm | ne m faktor
toplam ger orant artisorani | orani katilim verimlilig
istihdam | 1¢indeki A % E-9, |oram 1%
* paYI ¥ *% L *hkd K'% Fokkk
% % L
1985 14.3 27.8 1.8 35.1 53.7 28.9 11.9
1990 15.3 28.4 0.8 13.4 53.2 32.2 21.0
1994 15.6 26.5 -7.8 10.7 51.1 33.4 0.7

*DIE , Tiirkiye Ekonomisi statistik ve Yorumlar, 1994.
** )5 ve lizeri is¢i ¢alistiran isyerleri alinmistir, DIE, 1994,
**% 10-24 is¢i calistiran isyerleri alinmistir, DIE, 1994.




**%% TUSIAD, The Turkish Economy, 94.

Tabloda da goriildiigl {izere, Tiirkiye ekonomisindeki son 10 yillik
donemde, sanayinin toplam istthdam iginde aldig1 pay sadece 1.3
oraninda artarken, katma deger i¢indeki payr 1.3 diismiistiir. Eger neo-
liberal politikalarin Onerdikleri gibi, yiiksek teknolojili ve yiiksek
verimlilikte isgiicii caligtiran bir sanayi politikast uygulanmakta
olsaydi, bu takdirde istthdamdaki azalisa karsin, katma degerde ve
toplam faktor verimliliginde ciddi artiglar olmasi gerekecekti. Toplam
faktor verimliligindeki bir Onceki doneme oranla 0.7'lik gerileme
Tiirkiye'nin hem ciddi bir verimlilik hem de istthdam problemi
oldugunun ¢ok &nemli bir gostergesidir. Ote yandan 25 ve iizeri isci
calistiran igyeri sayisindaki -7.8'lik gerilemenin 10-24 arasinda is¢i
calistiran igyerleri sayisindaki 10.7'lik artigla birlikte gitmesi de son
derece dikkat ¢ekicidir. Goriinen odur ki orta ve biiytik igsyerlerindeki is¢i
cikarmalari, kendi isini kurmaya c¢alisan ve mikro Olcekli olarak
adlandirilan isletmeler acan yeni bir grup yaratmistir, ve bu grubun
toplam katma degere pek bir faydasi olmadigi da goriilmektedir.

Diger yandan sanayi krizi donemlerinde kadin isgiiciiniin nispeten
daha pahali olan erkek isgiiciinden bosalan yerlere yerlestirildigi ve kriz
sonunda bu grubun tekrar evlerine c¢ekildigi bilinen bir gergektir.
Tablo.2. de erkek isgiicliniin yillar itibar1 ile katilim oranlarindaki
azalmanin kadmn isgilicii tarafindan dolduruluyor olmasi sasirtict bir
sonu¢ degildir. Bu durum her ne kadar neo-liberaller tarafindan kadinin
meslek ve is hakkini edinmesi olarak degerlendirilse de, istatistiklerin
yorumlanmasindan ¢ikan sonug; dogrudan is sahibi olabilecek
mesleklere sahip kadin oraninda yillar itibariyle ¢cok anlamli bir artig
olmadig1 ve bunun tersine kadinlarin yine domestik islerde istihdami ve
yanisira erkeklerin bosalttiklar1 islerden diisiik statiilii ve diistik {icretli
olanlarin doldurulmasinda kullanildigidir.



Ote yandan gelismekte olan iilkelerde hantal ve kirletici sanayinin ve/
ya eski teknolojili ve bant tipi iliretim yapan sanayilerin varligini hala
yogun bir bicimde siirdiirmekte oldugunu da gormekteyiz. Diinya
isbolimii cercevesinde giiney pazarinin taleplerine karsilik verebilecek
sira isi Uretimin siirdiiriilmesi gorevi bu tiir iikelere diismektedir. Bu
nedenle bu iilkelerde heniiz tasfiye olmamis eski sanayi birimleri,
zanaatkar tretim, geleneksel iiretim faktorleri ve diinya pazan ile
biitiinlesmeye calisan gercek esnek iretim gruplari birlikte ve kendi
pazar paylar1 dahilinde islerlik gostermektedir. Zira diinya c¢apinda
tanimlanan esnek tiretim ve birikimin gergeklesebelmesi i¢in, dncelikle
iiretim  organizasyonunda baskin olarak Fordist yapilanmanin
gerceklesmis olmasi gerekmektedir.

Bu durumda, bu tiir iilkelerde biiylik 6lgekli isletmelerde calisan,
halen calisan veya isini kaybetmis olan ve fordist yapilarin biitiin eski
bicimlerinin sorunlarin1 da tasiyan icretli isgilerle, taseron ve fason
calisan ve Ozellikle bazi sektorlerde yogunlagsmis ticretliler grubu; ayn
zamanda pazara yonelik ve kiiciik Olcekli olmakla birlikte iiretim
organizasyonu acisindan zanaatkar ogeler tasiyan geleneksel bir kesim
ve gecici ve mevsimlik calisan {icretli gruplariyla kendi aile isinde
ticretli/licretsiz ¢alisan kesimler ayni anda varliklarini siirdiirmektedirler.

Diger tiir esneklik tiirii ise fonksiyonel esnekliktir. Bu tiir esneklik
yiikksek ve avantajli geliskin teknolojilerle ve nitelikli bir ¢ekirdek
isglicti grubu ile birlikte isleyen bir esneklik olarak tanimlanmaktadir®.
Silikon vadisi ya da Japon esnek sistemi olarak drneklemesi yapilan bu
grup esneklikte en 6nemli iki unsur, son derece yiiksek niteliklere ve
dolayist ile yiiksek iicrete sahip bir cekirdek isgiicii; yanisira siirekli
kendisini yenileyen bir teknolojiye ve farkli {iretim alanlarinda iiretme




kapasitesine ya da hi¢ degilse sektoriinii ve makina parkina esnek bir
bicimde cabucak yenileme becerisine sahip, dolayis1 ile finansal
esnekligi de olan kiiciik 6l¢ekli bir firmanin varligidir. Bu tiir kii¢iik ve
esnek firmalarin ag tipi  ve bilgi ve eleman aktarimi yoluyla
orgiitlenmelerine; gelecegin devletsiz toplumunun ilk niiveleri goziiyle
bakilmaktadir. Bu tiir bir esnek organizasyonun yapisi sOyledir:

T.3. Fonksiyonel Esnek Uretim Firmas1 '°

Kendi isinde ¢alisanlar

CEVRE GRUBU 1
Ikincil isgiicii pazar

Nitelik ihtiyaci nedeniyle esneklik

GECICI FASON
CEKIRDEK iSGUCU BAGLANTILAR

Fayda nedeniyle esneklik
CE VRE GRUBU2
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Kisa donem Kamuda egitilmis Isi Part-time

kontratlari isglicii paylasanlar calisanlar

KAPSAM DISI ISGUCU

Bu tiir esnek firmalarda c¢ekirdek grup olarak adlardirilan grup 7-9
is¢iden olugsmaktadir ve igletmenin ana iggiiciinii teskil etmektedir ve son
zamanlarda sozii edilen toplam kalite ¢emberi ya da iiretime etkin
katilm adi verilen iiretim organizasyonlar1 bu grup i¢in sézkonusu
goziikmektedir. Ancak bu grup disinda ¢ok genis bir isgiicii grubu zaman
zaman kontratli ya da kontratsiz olarak isletmeye dahil edilmektedir. Bu
son durum niteliksiz ve ancak bu tiir isler ¢iktiginda calisabilecek olan
yedek isgiicii ordusunu, Ozellikle is giivencesi ve sendikal haklar
konusunda son derece c¢aresiz bir konumda birakmaktadir.

Ote yandan ¢ekirdek grup i¢in de sendikal orgiitlenme(isyeri bazinda
ya da sektorel bazda olsun) yine zordur. Yiiksek iicret aliyor olmalarina
ragmen sayica az olan bu grup da aslinda, yaslandik¢a ve teknolojinin
esnekligi nedeniyle her an issiz kalma olasiligi veya bunu bertaraf
edebilmek i¢in siirekli hizmet i¢in egitimden ge¢me zorunlulugu ile kars1
karsiyadir.

Gerek tretim organizasyonundaki son degismeler ve gerekse bu
deigmelerin olabildigince pejoratif yorumuyla karsi karsiya kalmis
glinimiiz sendikacilig1 i¢in neler onerilebilir? Kuskusuz sendikalarin



ekonomik degismeye gosterdikleri uyum, sadece pazarlik diizeyinin
fonksiyonu degildir. Ulkenin biiyiikliigii, dis dinamiklere karsi
koyabilme giicii ve hedefleri de sendikal yapilanma ig¢in onemli birer
veridir. Ancak oOzellikle son 15 yildir diinyada ve benzer olarak
tilkemizde de goriilen sendikal kan kayb1 hem politik hem de ekonomik
bir yeniden yapilanma siirecinin gerekliliinden s6z ettirmeyi
gerektirmektedir. Son yillarda diinya sendikacilik deneyimlerinden ¢ikan
sonuclara gore :

'1)Sendikalar1 birer ideolojik miicadele araci olarak goren ideolojik
sendikaciligin daha ¢ok iiye kaybma ugradigi- hisse senetleri ve ayni
para aktarima yoluyla miilkiyetin yayginlastigina olan inan¢ nedeniyle
kitle tipi ya da Latin Amerika tipi sendikacilik anlayislar1 eskisi kadar
ragbet gormemektedir,

2) Faaliyetlerini toplu pazarlik yoluyla {icretlerini artirmada
yogunlastiran sendikalar daha c¢ok iiye kaybetmektedir- Amerikan tarzi
sendikacilik anlayis1 da son yillarda iiye kaybina ugramistir. Ozellikle
ticret artiglarinin artik eskisi kadar ragbette olmadigini gérmekteyiz. Bir
cok isletme rekabet sansini artirmak icin iliye ¢ikarma yoluna gitmis,
hatta caliganlarin goniillii licretsiz izinliligini talep etmitir. Bunlar ise
sendikalara olan giliveni sarsmis ve sendikalarda kan kaybina yol
acmistir.

3)isletme diizeyinde emek-sermaye iliskilerinin kurumsallastig,
sanayl demokrasinin islerlik kazandig: iilkelerde sendikalar ciddi iiye
kaybina ugramamistir. burada bir iger Onemli nokta sendikal
demokrasinin de kurumlasmis olmas1 gerektigidir.



4)Faaliyetlerini ¢esitlendirebilen, iiyelerine 6zel hizmetler sunun
sendikalar ise iiye sayilarmi artirabilmislerdir. Ucret pazarh@ disinda
kooperatifcilik  yoluyla ekonomik olanaklar1 artirmaya yonelik
girisimlerde bulunan, sosyal ve kiiltiirel tesisler aracilig1 ile tiyelerini
destekleyen ve hizmet i¢i egitim ile beceri artirmayr ya da geng ve
kadinlara yeni nitelik olanaklar1 sunan kurslar agmayi basarabilen

sendikalar tiye sayilarini artirmiglardir’."!

Sonug¢ olarak; her krizin yeni bir baglangi¢c i¢in yeni bir firsat
oldugunu sdylemeliyiz. Eski dengelerin altiist olusu, is¢i sinifina yeni
bir donem ig¢in yeni denge ve firsatlar saglamakta. Krizin derinlesen
boyutlar1 bir yandan kars1 ¢ikislar1 da giiclendiriyor. Bir yandan
igsizlestirme ve refah sistemlerinde somut azaltmalarla atbasi giden bir
donem diger yandan isc¢i sinifinin resmi ideolojilerle bu denli yogun bir
propogandaya tabii tutulmasi, aslinda kapitalizmin durumunun son
derece zayif oldugunu da gostergesi. Sendikalarin bu donemden eski
yapilarindaki hantalliklar1 atarak ve yeni asamalar kazanarak ¢ikabilme
sanslar1 belki de hi¢ bir zaman olmadig1 kadar var.
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