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ÇALI MANIN AMACI:  Ş

1-"Bademler  Köyü  Kalk nma  Kooperatifi'nin  Yeniden  Yap lanmas  Projesi"ı ı ı  
Çerçevesinde,  Köyde  mevcut  güç  ili kileri  ve  dengelerinin  kooperatif  hakk ndakiş ı  
görü lerini ve önerilerini almak; ş

2-Çe itli kesimlerin  (Kad nlar,  gençler  ve  çe itli sosyo-ekonomik gruplar)  Projeyeş ı ş  
katk  ve desteklerinin ne oranda olabilece ini ölçmek;ı ğ

3-Eldeki mevcut olanaklar  ve olas  çözüm önerilerini bu kesimlerle çe itli toplant ları ı ş ı  
arac l yla tart mak;ı ığı ış

4-Yukar daki  amaçlar  çerçevesinde  Köyün  genel  özelliklerini,  Sosyo-ekonomikı  
yap s n  tespit ederek incelemek; olas  çözüm önerileri için çe itli kesimlerin deste iniı ı ı ı ş ğ  
sa lamak  amac yla;  her  kesimin  SES(sosyo-ekonomik  statü)  lerine  göreğ ı  
s n fland rmas n  yapabilmek.ı ı ı ı ı

5-Kat l mc  Davran  Geli tirme  tekni i  ile,  olas  çözüm  önerilerini  bu  gruplarlaı ı ı ış ş ğ ı  
olu turmak;   önerilen  çözümlerin  uygulanmas  halinde  kullan lacak  slogan  veş ı ı  
tekniklerin  tespitini  yapmak ve bu tekniklerin  hangi  gruplar  ve etkile im kal plarş ı ı 
içerisinde i letilmesi gerekti ini saptayabilmek ve önerebilmek.ş ğ
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UYGULANAN ÇALI MALAR:Ş

-Yukar daki  amaçlar  dahilinde;  23/11/2001  tarihinde,  E.Ü.  Ziraat  Fakültesi;  Projeı  
Ekibi ile toplant ; ı

-24/11/2001 tarihinde Kooperatif Yönetim Kurulu ile Toplant . ı

-18/01/2002-21/01/2002 Köy Çal malar :ış ı

ODAK GRUP TOPLANTILARI: (KADIN GRUPLARI)
-Çal anlar Grubu -Kooperatife üye olan/olmayan (18 ki i)ış ş
-Ortak olup fiilen çal mayanlar (11 ki i)ış ş
-Ortak olmayanlar (9 ki i+4 ki i))ş ş

DER NLEMES NE MÜLAKATLAR:İ İ

-Köy önde gelenleri
-Genç grupları

 TOPLANAN MATERYAL VE N TEL :İ İĞİ

-Yukar daki amaçlar dahilinde çal ma gruplar  ve derinlemesine mülakatlarda aç kı ış ı ı  
uçlu sorular sorulmu tur. Sorular:ş
• Kooperatifin  sizce  sorunlar  nelerdir?(  sorunlar  tek  tek  sayd r ld ,  aralar ndaı ı ı ı ı  

ba lant  kurduruldu)ğ ı
• Bu  sayd klar n zdan  hangisi  daha  öncelikli  sorundur?  (önceliklerinı ı ı  

bireyci/kollektivist yap ya göre tart mas  yapt r ld )ı ış ı ı ı ı
• Yönetimden beklentiler nelerdir? (kooperatifle ilgi ve bilgi ölçüldü, güç dengeleri 

tart ld )ışı ı
• Eski ve imdiye oranla köyde ve kooperatifte ne tür de i iklikler oldu?(köy, kad nş ğ ş ı  

ve gelenek aç s ndan kooperatife yönelim soruldu) ı ı
• Sizin  çözüm öneriniz  nedir?  Kooperatifi  daha  iyi  hale  getirmek  ne  demektir? 

(do al liderler, eski liderler ve yeni liderler arand , çözüm önerileri tart ld )ğ ı ışı ı
• Bu önerileriniz  için  sizce  kooperatifin  kaynaklar  nelerdir?  (Kooperatif  bilgisiı  

soruldu ve ilgi güçlendirildi)

Ek olarak genç  gruba ve derinlemesine mülakatlarda  güç ili kileri  ve dengeler  veş  
bunlar n de i me yollar ; tarafgirlik ve kal plar ; onay mekanizmalar ; Köyün ortakı ğ ş ı ı ı ı  
kültür kal plar  ve bunlar n etkileri  (ortak sözcük ve deyi ler; ay p vb. kategoriler;ı ı ı ş ı  
kad n n yeri ve gücü; yap sal de i ikliklerin nedenleri; ortak sloganlar ve hareketeı ı ı ğ ş  
geçirici do al liderler vb.)ve özellikle gençler için gelece e yönelik planlar nda köyünğ ğ ı  
ve kooperatifin yeri ve önemi sorular  da sorulmu tur.ı ş

Toplanan materyal bütünüyle kaydedilmi  ve ham data olarak saklanm t r. ş ış ı
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ÇALI MANIN SONUÇLARI:Ş

• Bademler Köyü Genel Profili:

Nüfus ve sosyo-ekonomik özellikleri: (2002-Ocak) 

1) Toplam nüfus=1030 (503 erkek, 527 kad n)ı
2) Hane say s : 296ı ı
3) Ya  profili=  Türkiye  ortalamas  Bat  ve  Kuzey  Anadolu  norm  veş ı ı  

standartlar na uygun, Geli mi lik düzeyi=1ı ş ş
4) Do um kontrolu ve gebelik bak m =Geli mi lik düzeyi=1ğ ı ı ş ş
5) lk evlenme ya =Türkiye ortalams n n üstündeİ şı ı ı
6) Okur-yazarl k= %98, Geli mi lik düzeyi=1ı ş ş
7) Temiz  su  kaynaklar na  eri me/elektrifikasyon/yol  ve  haberle me=%100ı ş ş  

Geli mi lik düzeyi=1ş ş

De i meler ve Sosyal Yap :ğ ş ı

• Sosyal  güvenlik=  Olmayan=780/  Em.Sand=149/  Ba kur=211/  SSK=406/ğ  
Ye il kart=125ş

• SES= Üst=%21.2/  Orta=%9/  Alt=%69

• Son on y lda d a göç, e itimli kesimlerde artm ; içe göç ise Do u Anadoluı ış ğ ış ğ  
ve k smen kentsel emeklilerden olmu tur. Son yirmi y lda; ortalama nüfusı ş ı  
de i imi -%4.5 tir.ğ ş

• Köyde süregiden eski kavgalar hala devam edebilmektedir. Buna ek olarak 
yeni  küslükler  de,  eski  ile  benzer  olarak,  üretimin  birikimi  veya  topra ağ  
ba l  kavgalar olmaktad r. ğ ı ı

• Köyde h zla rant-spekülasyon ekonomisi ba göstermi tir ve arsa-arazi satı ş ş ışı 
ile geçinen ailelerin bu rant  h zla tükettikleri; en az ndan tüketim ve geçimı ı ı  
amac yla  kulland klar  görülmü tür.  Üst  ve  alt  SES'lerdeki  y lman nı ı ı ş ığı ı  
nedeni;  bir  k s m  rantiye  ve  eski  çal ma/üretim  birikimi  nedeniyle(veyaı ı ış  
haneye giren birden fazla gelir nedeniyle) üst gelir grubunun kabar kl ; altı ığı  
SES'te  y lma  nedeni  olarak  ise,  son  dönem  göçü  ve  topraks z  i çilikığı ı ş  
gösterilebilir.  Orta  düzey  k smen  köye  ba ml  olmayan;  en  az ndanı ğı ı ı  
geçimini köy d nda sa lamaya yönelmi  olan gruptur. ışı ğ ş

• Köyde tar msal üretim üst ve orta gelir  gruplar nda k smen destek üretimı ı ı  
olarak;  ancak alt  gelir  grubunda geçimlik ve ücretli  ve veya mülk sahibi 
olarak devam etmektedir. Bu anlamda Bademler Köyü'nün henüz tar msalı  
üretimden bütünüyle kopmad n  görmek sevirdiricidir. ığı ı
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• Kentsel  alan n  h zla  köye  do ru  ilerlemesi;  arazi  ve  arsa  sat nı ı ğ ışı ı 
h zland rm ;  kentsel  tehdidin  daha  çok  orta  ve  orta-üst  düzeydeı ı ış  
kooperatifler eliyle olmas  ise, rant beklentisini zamana yaym t r.ı ış ı

•  Köyün zamanla çe itli iktisadi e itsizlikleri birikim nedeniyle geli tirmesi;ş ş ş  
ek olarak da kentsel üretim ve kentsel rant n köyde h zl  e itsizlik yarat cı ı ı ş ı ı 
etkileri nedeniyle; Bademler köyü'nde eski do al liderlik ve e itlikçi yap n nğ ş ı ı  
yerini; iktisadi ve buna ba l  sosyal yeni güç ili kileri ve giderek çeli kileriğ ı ş ş  
alm t r. ış ı

• Bademler köyü  bu görüntüleriyle art k, 1960'lar n mezhebi ve yoksullu uı ı ğ  
nedeniyle  itilen  ve  d lanm ;  bu  yüzden  de  kendi  içinde  e itlikçi  birış ış ş  
dayan ma geli tirebilmi  olan yap s n  terketmektedir.  ış ş ş ı ı ı

• Buna ba l  olarak Üst SES'de rant beklentisi; alt SES'de ise gelir beklentisiğ ı  
yüksektir.  Orta  SES e itimli  genç ya  grubunda olu maktad r  ve Köy veğ ş ş ı  
Kooperatife ili kin beklentisi en alt düzeyde ve deyim yerindeyse 'nostaljik'ş  
olmaktan öteye gidememektedir. 

• Köydeki e itlikçi ve dayan mac  örgütlenme; rant ekonomisiyle ba lant lş ış ı ğ ı ı 
olarak, yerini h zla "karizmatik önderlik aray ' rahatl na terketmektedir. ı ışı ığı

ÇÖZÜMLEME:
Köyün sosyolojik bir tahlili olarak gelenksel Tahtac /Alevi topra a ba l  küçükı ğ ğ ı  
üreticilik  ve  topraks z  köylü  davran n n  üzerinde  üç  farkl  etkidenı ışı ı ı  
sözedilebilir:

a-Almanya  etkisi: 1968'lerde  ba lam  olan  i çi  göçü,  1980'lerden  sonraş ış ş  
Türkiye benzeri kültürel etkileme süreci içine girmi tir. Almanya çal anlar n nş ış ı ı  
köyde mülk sahibi  olmas  yeni bir  gelir  ve güç grubu yaratm t r. Ancak buı ış ı  
grubun kooperatif üzerinde fazla politik bir etkisi yoktur. Benzer olarak 15 y ld rı ı  
devam eden 'Genç De i im Program " da gençler içinde kültürel yap y  önemliğ ş ı ı ı  
ölçüde etkilemektedir. 

b-Kooperatif  etkisi: Kooperatif  daha  e itlikçi  ve  dayan mac  bir  yap yş ış ı ı ı 
harekete geçirmi ; ancak h zla Köydeki güç ili kilerini de yeniden üretmi tir. ş ı ş ş

c-Rant ekonomisi etkisi: Yukar daki durumda kentsel arazi spekülasyonununı  
h zla  yayg nla mas  yeni  güç  dengeleri  ve  buna  ba l  olarak  güç  kal pları ı ş ı ğ ı ı ı 
olu turmaktad r. Köylüde orta vadeye yay lm  bir rant beklentisi vard r.  ş ı ı ış ı
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• Bademler Köyü Kad n Profiliı :

• Köyde kad n geleneksel yap n n içindeki üretici gücünü hala korumaktad r. ı ı ı ı

• Mirastan e it pay ve k smen de olsa mahkemede hak arama davran lar  kad n nş ı ış ı ı ı  
kamusal alana aç labildi ini göstermektedir.ı ğ

• Dü ün/cenaze/ ortak toplant  alanlar nda kad n n kamusal alan hakk  vard r. ğ ı ı ı ı ı ı

• Özellikle alt SES içinde tar mda veya tar m d nda ücretli ve ücretsiz aile eme iı ı ışı ğ  
olarak çal ma; hane gelirine çok önemli bir katk  yapt ndan, kad n n statüsünüış ı ığı ı ı  
gelenekler düzeyinde güçlü tutmay  devam ettirmektedir.  Hane harcamalar  veı ı  
hane d  al mlarda kad n en az e i kadar söz sahibi olabilmektedirışı ı ı ş

• Köyde  soy  aktar m  baba  soyu  üzerindendir.  Tüm  gelir  ve  SES  gruplar ndaı ı ı  
kad n n kamusal alandaki gücü; mensup oldu u (do u tan ve evlilikle) aileninı ı ğ ğ ş  
gücü  ile  do ru  orant l d r.  Kad n  ve  erkekte,  sadakat  ba lar  geleneksel  aileğ ı ı ı ı ğ ı  
tipinde ataerkildir. Örne in erke in kad na sadakati ile eve sadakati farkl  olgularğ ğ ı ı  
olarak kabul görmektedir. 

• Aksine olan durumda, Üst SES'de ise, kad n üretimden çekilmi  ve yüksek avluluı ş  
hane  duvarlar n n  arkas nda  kalm t r.  Görünürde  e itlikçi  olan  yap ,  buı ı ı ış ı ş ı  
hanelerde  evlilik  içinde  sona  ermektedir  ve  kad n n  statüsünün,  özellikleı ı  
kendisine ait geliri olmayan kad nlar için,  kasaba kad n  düzeyine indirilmesiyleı ı ı  
sonuçlanmaktad r.  Üst  SES grubu evli  orta  ya  kad n grubunda kasaba/küçükı ş ı  
kent gelenkleri ve yabanc la ma sorunlar  vard r.ı ş ı ı

• Evlilik  adetleri  geleneksel  yap ya  uyumlu  olarak  bekarl k  döneminde  devamı ı  
ettirilmekte,  özellikle  bekar  genç  k z  ve  erkeklerde  evlilik  ve  öncesi  içinı  
geleneksel/e itlikçilik  sürdürülmektedir.  Örne in  bekarlar  e lerini  görünürdeş ğ ş  
özgürce  seçmekte,  ancak  'ailenin  onay '  ve  'gelene e  uygunluk'  bu  seçiminı ğ  
yönünü çok fazla etkileyebilmektedir. Bu durum alt gelir gruplar nda daha zay f,ı ı  
ancak üst SES gruplar nda aile onay  daha önemlidir.  ı ı

• Evlilikle beraber özellikle üst SES gruplarda ve takiben di er gruplarda kad nğ ı  
için dereceli bir kamusal alandan çekilme ve kararlarda etkisizlik ba lamaktad r. ş ı

• Köyde kad n n ikinci evlili i yoktur ve ölüm nedeniyle ikinci e  yoktur.  Köydeı ı ğ ş  
bo anma  yoktur.  Olsa  da  çok  nadirdir  ve  onaylanmaz.  Bo anm  çiftlerinş ş ış  
geçmi inde ailenin onay n n olmamas  yatar ve aile her durumda eve geri dönenş ı ı ı  
(ölüm  ya  da  bo anma  nedeniyle)  k z n  sahiplenir.  Bak m n  sa lar  veş ı ı ı ı ı ı ğ  
evlendirmez. Bu durum kad n n yeniden kamusal alana ç k  yolunun kapanması ı ı ış ı 
ile sonuçlan r ve bo anma ve ölüm ile e in kayb  nedeniyle, kad n, ikinci bir e iı ş ş ı ı ş  
isteme hakk ndan mahrum b rak l r. ı ı ı ı
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• Bademler  Köyü'nün  gelenekleri  e itlikçidir  ve  bu  köyde  gelene e  uymakş ğ  
e itlikçilikle ayn  anlama gelmektedir. Ancak üretimin geri çekildi i gruplarda;ş ı ğ  
e itli i destekleyen bu gelenek, görünürde kalmaktad r. ş ğ ı

• Genç gruplarda kad n n e itim ve SES kökenine ba l  olarak kad n n statüsündeı ı ğ ğ ı ı ı  
bir farkl la ma ba lam t r. Evlenme ile ayr  eve ç kma; çocuk say s  ve zamanı ş ş ış ı ı ı ı ı ı 
ve  ad konusunda  özerklik  vb.  göstergeler,  genç  kad n n  gelir  düzeyine  ba lı ı ı ğ ı 
olmaks z n güçlendi ini ortaya koymaktad r. Bu güçlenme ise kent ve e itiminı ı ğ ı ğ  
artan etkisi ile aç klanabilir. ı

• Kooperatifin  ortaklar ndan   %40'a  yak n  kad nd r.  Çal anlar n n  da  oranı ı ı ı ı ış ı ı ı 
benzerdir. Bu durum Kooperatifle kad n n ili kisini s cakla t rmaktad r. ı ı ş ı ş ı ı

 ÇÖZÜMLEME:
Üretim içinde orta ve alt SES kad n grubuna destek verildi i takdirde; bu grup aileı ğ  
ekonomisin destekleyebilecek temel tar m bilgisi ve iste e sahiptir. ı ğ
Ancak bu grubun i letme sermayesi; finans ve pazarlama bilgisi ve yeni ürün bilgisiş  
almas  artt r.ı ş ı
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BADEMLER KÖYÜ VE KOOPERAT FE KAR I TUTUM:İ Ş

Bademler köyü çe itli statü gruplar  ve ki ilerle yap lan grü melerden ç kan sonuçlar ;ş ı ş ı ş ı ı  
bademler köyü4nün kooperatife ili kin tutumlar  olarak adland raca z. Bu k s mda;ş ı ı ğı ı ı  
olumlu  tutumlar  'AVANTAJLAR',  olumsuz  tutumlar  ise  'DEZAVANTAJLAR'ı ı  
olarak s ralayaca z.ı ğı

Avantajlar:

• Tar msal üretimden kopuk olmama, ı

• Ortak geçmi  ba lara ve birlikte ya amaya, geleneksel yöntemlere kar  duyulanş ğ ş şı  
ortak güven duygusunun henüz fazla zay flamam  olması ış ı

• Birlikte olma mekanizmalar nda kad n n yeri ve rolünün hala kuvvetli olmas ;ı ı ı ı  
kad n n kamusal alanda görünür  olması ı ı

• Genç  gruplar n n  kendilerini  ifade  etme  ve  ya am  pratiklerini  gelenekselinı ı ş  
d nda  kalan  alanlarda  da  ifade  edebilme  ve  böylece  birey  olabilmeışı  
özgürlüklerinini devam ediyor olması

• Kooperatifin sat lmas na kar  çok olumsuz ve kesin tutum bildirmeı ı şı

• Kooperatif ile en ilgisiz görünen gruplar n dahi, tart ma içinde ne türlü girdiı ış  
yard mlar n  ayni  ve  nakdi  alabildiklerini  söyleyebilmelieri  ve  Kooperatifinı ı ı  
yarar n  belirtmeleriı ı

• Kooperatifin geçmi  zamanlar na ili kin-nostaljik de olsa- bir özlem ve 'birlikş ı ş  
olmal ' duygusunun devam  ı ı

• Her eye ra men kooperatifin sürdürülmesi gerekti ine olan alt SES en güçlü veş ğ ğ  
entelektüel Orta SES gruplar nda daha mu lak olan inançı ğ

• Ki isel servetlerde zaman içinde önemli birikimlerin varlş ığı

• Ticari tar m n bilgi birikiminin yo unlu uı ı ğ ğ
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Dezavantajlar:

• Kentsel rant ekonomisinin tehdidi nedeniyle,  köyde tar msal üretimin birincilı  
üretim tarz  olmaktan ç kmaya ba laması ı ş ı

• Üst SES kad nlar nda ve tüm grup gençlerde bir üst ku akla ba lar n kopması ı ş ğ ı ı 
nedeniyle,  yo un  yabanc la ma  ve  yanl zla ma  belirtileri:  yo un  alkolğ ı ş ı ş ğ  
kullan m , ak am sohbetlerinde kumar al kanl  vb.ı ı ş ış ığı

• Üst SES grubu kad nlar nda kamusal alanlardan çekilmenin ve kasaba tarz  birı ı ı  
kapanman n ya anmaya ba laması ş ş ı

• Genç gruplar n birey olma davran n n, kentsel alanlarda kendisini ifade etmeı ışı ı  
iste ine yönelmesiyle beraber köyden kopmalarğ

• Kooperatifin  yeniden  yap lanmas na  ili kin,  çe itli  kesimlerin  dü ünce  veı ı ş ş ş  
duygular n  anlat rken;  Köy  ve  Kooperatif  bütünle mesi  ve  Kooperatifinı ı ı ş  
dü ünsel  boyutunu  bir  yana  b rakarak,  salt  kendi  görebildikleri  k s mlardanş ı ı ı  
hareket  etmeleri.  Örne in,  ortak  olmayanlar  için  Kooperatifin  öneminin  azğ  
olmas ,  ortak  ve  çal mayanlardaki  gelir  beklentisi  ve  i çilere  kar  olumsuzı ış ş şı  
tutum, Kooperatifin geli imine ili kin bütüncü görü  bildirememe ve hatta fikirş ş ş  
bildirmekten kaç nma ile sonuçlanmaktaı

• Üst SES guplar nda Kooperatif ile ilgili bilgi ve ilginin ki isel ç kar düzeyindeı ş ı  
kalması

• Ortak  hareket  gelene inde,  küresel  ekonominin  sald r lar  ve  destekli  serbestğ ı ı ı  
piyasa ekonomisinin bask lar sonucu, çe itli da lma/parçalanmalar ve yeni güçı ş ğı  
odaklar n n olu ması ı ş ı

• Geçmi  zaman  özleminin  tehlikeli  bir  biçimde  yüceltilmesi  ve  Köyde  rantş  
ekonomisniden  pay  alanlar n  desteklemesi  ile  birlikte,  ileride  olas  birı ı  
milliyetçilik  ak m na  dönü mesi  ve  köyün  gençlerinde  'sisteme  entegrasyon'ı ı ş  
ad na, olas  milliyetçilik e ilimlerinin ba lamas  tehlikesiı ı ğ ş ı

• Geçmi  zaman özleminin, özellikle orta ya , orta düzey SES grubu erkeklerde,ş ş  
'Karizmatik Lider anlay 'n n etken olmas  meselesiışı ı ı

• Kooperatifin  sürdürülmesi  için  nelerin  gerekli  olabilece ini  dü ünmektenğ ş  
kaç nma  ve  sorumluluk  alma  bilincinde  k rsal-geleneksel  tutuma  s narakı ı ığı  
kaç nmaı

• Ki isel  birikimlerin,  lüks  ve  gösteri çi  tüketime  harcanmas  ve  köy  ortakş ş ı  
birikimi için kullan lamaması ı
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• Tar msal bilgi birikiminin e itimsizlik nedeniyle kan kayb na u ramas ; teknikı ğ ı ğ ı  
ekiplerce yeni bilgilerin sürekli aktar lmamas  nedeniyle eskimeı ı

BADEMLER  KÖYÜ  KALKINMA  KOOPERAT F  Ç N  ÖNER LER  VEİ İ İ İ İ  
GEREKÇELER:

Kooperatifin Yeniden Yap lanmas  Önerisi:ı ı

Bademler  köyü  Kalk nma  Kooperatifinin  sorunlar  (pazarlama/  gücüı ı İş  
verimlili indeki  dü üklük/  çi  bilincinde  dü üklük/  Tek  ürüne  ba l  kalma/ğ ş İş ş ğ ı  
Seralarda  toprak  yorgunlu u/  Yönetimde  kurumla amama/  Teknik  yetersizlik  /ğ ş  
Teknik  elemanlar n  yetkisizli i/  Girdilerde  art /  Türkiye'nin  kriz  ekonomisininı ğ ış  
etkisi/  Ortak  karar  alma  duygusunun  eksikli i vb.)  olarak  say lan  sorunlar n  ikiğ ı ı  
temel eksende topland n  görmekteyiz:ığı ı

a- ktisadi etkenler:İ
b-Sosyal etkenler

Bu iki grubu da köy içinden kaynaklanan ve köy d (kontrol edilemeyen) etkenlerışı  
olarak tekrar ay rmak mümkündür. ı

a-i-Köy d ndan kaynakl  iktisadi etkenler: Türkiye'nin kriz ekonomisi veışı ı  
bu nedenle de borçlardaki art ; kentin rant ekonomisinin h zl  tehdidi; Almanya ileış ı ı  
ba lant l  ya am kültürü etkileri (harcama kal plar nda de i iklikler sonucunda  veğ ı ı ş ı ı ğ ş  
tüketim ekonomisine yönelme); harcamalar n köy d na kaymas  nedeniyle köyünı ışı ı  
birikimine katk lar n n azalması ı ı ı

ii-Köy  içinden  kaynakl  iktisadi  etkenler:  Birikmi  borçlar  nedeniyl,ı ş  
girdilerde  t kanma;  Pazarlama  eksiklikleri;  Yeni  girdiye  ula mada  zorluklar;ı ş  
Pazarlamada eksiklik ve atalet; Ortak karar almada yeni güç kal plar n n, eskilerininı ı ı  
üzerinde devreye girmeleri;  Yönetimde kurumla amama; Teknik yetersizlik; Ortakş  
destekleme  program nda  eksiklikler;  çi  yönetimi  ve  verimlili inde  gelenekselı İş ğ  
yöntemin dikkate al nmas ; Tek ürüne ba l  kalma problemiı ı ğ ı

b-i-Köy d ndan kaynakl  sosyal etkiler: Özellikle e itimini köy d ndanışı ı ğ ışı  
alm  olan grubun tutucu orta s n f yap s n  köye aksettirmesi ve ya am n , köyünış ı ı ı ı ı ş ı ı  
kültürünü  sömürerek  d ardan  idame  ettirmesi;  Almanya'n n  ve  kentin  'sanal'ış ı  
vaadlerinin  köyün  genç  ve  özellikle  e itimsiz  nüfusunu  etkilemesi  sonucuğ  
yabanc layma ve köy d na kaçma iste i; Ortakl k ve kooperatif kültürünün yeriniı ışı ğ ı  
yar -bilinç halinde bir i çile me kültürünün almas ; ı ş ş ı

ii-Köy  içinden  kaynakl  sosyal  etkiler:  Eski  güç  kal plar  ile  beraberı ı ı  
kooperatif sürecinin ve kentin ortaya ç kard  yeni ç kar ili kileri; Ortak karar almaı ığı ı ş  
ve köyü bir bitün olarak görme duygusundaki eksiklikler; Üst SES grupta yükselen 
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orta  vadeli  rant  beklentisinin  Kooperatife  yans mas ;  Kooperatif  ortaklar n nı ı ı ı  
Almanya'da olan ve Köy d nda olan kesiminin Köy ve Kooperatife ilgisizli i; ışı ğ

A-YÖNETSEL YEN DEN YAPILANMA:İ

Yukar da say lanlar dikkate al nd nda; Kooperatifin yönetsel olarak yenidenı ı ı ığı  
öncelikle ve ivedilikle yap lanmas  gerekmektedir.ı ı  

• Öncelikle  Kooperatif  bütünüyle  üretim  Kooperatifi  olmaktan  ç kar lmal  veı ı ı  
hemen  letme  Yönetimi  odakl  bir  gerçek  Kalk nma  Kooperatifi  sistemineİş ı ı  
geçilmelidir. 

• Bu k s m için önerimiz;  Profesyonel  bir  Müdürün ba kanl nda bir  yönetimı ı ş ığı  
olu turulmas  ve  çe itli  uzmanlar n  tam  veya  yar m  zamanl  veya  sözle meş ı ş ı ı ı ş  
esas na ba l  olarak k sm  çal t r lmal d r. ı ğ ı ı ı ış ı ı ı ı

• Kooperatifin  sadece  Pazarlama  ile  u ra an  bir  eleman  mutlaka  olmal d r.ğ ş ı ı ı  
Yönetim  organizasyonu  ve  örgütlenmesinde  ise  geçici  uzmanlardan  k smiı  
destek al nabilir.ı

• Yönetim kurulu  bir  Mütevelli  Heyeti  haline  dönü türülmeli  ve  karar  almadaş  
tavsiye sorumlulu unun ötesinde bir bask  kurmamal d r. Ancak Müdürün kararğ ı ı ı  
uygulamalar nda; Yönetim kurulunun mutlak ço unluk ilkesi ile 'görevden alma'ı ğ  
yetksi bulunmal d r.ı ı

• Kooperatifin  en  önemli  görevi;  ortaklar n  ayni  ve  nakdi  olarak desteklemekı ı  
olarak kalmal  ve bunun için de üretim yönetiminden ziyade i letme yönetimi ileı ş  
u ra an bir kooperatif sistemine dönülmelidir. ğ ş

 

B- SERALARIN K RALANMASI:İ

Önceli i ortaklara vermek kayd yla;  kooperatifin  maksimum faydas  gözetilerek;ğ ı ı  
Kooperatif seralar n n üte ikisi kiraya verilmelidir. Kirac lar; çe itli i letme kredileriı ı ı ş ş  
arac l yla desteklenebilir. ı ığı

C- TARIMSAL ARAZ LER N KULLANIMI:İ İ

• Köydeki orta vadeye yay lm  bulunan 'Kooperatif arazisinden rant elde etme'ı ış  
beklentisinin k r lmas n n ve Kooperatifin dönemsel darbo azdan ç kmas n n birı ı ı ı ğ ı ı ı  
yard mc  unsuru  olarak;  Kooperatifin  elindeki  ikinci  s n f  tar m  arazisiı ı ı ı ı  
kiralanmal d r.  Bu  kiralama sisteminde köyün alt  SES kad n  grubu  özellikleı ı ı  
desteklenmelidir. 
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• Bu grubun DB Giri imci Kad n destekleme Projelerinden yararlan labilir.  Buş ı ı  
projeler  yar  yar ya  i letme  kredisi,  ayr ca  ürün  bilgisi,  krediye  eri medeı ı ş ı ş  
kolayl k ve üretim pazarlama garant s n  bir müddet veren kredilerdir. Garantörı ı ı ı  
olarak Ege Üniversitesi Kad n Ara t rmalar  Enstitüsü kullan labilir.ı ş ı ı ı

D-AC L  PARA  G R  Ç N  AYDIN  VE  DUYARLI  KES MLER Nİ İ İŞİ İ İ İ İ  
HAREKETE GEÇ R LMES :İ İ İ

Tüm  Türkiye'de  çe itli  kampanyalar  arac l yla  ba ;  gelirin  bir  k sm n nş ı ığı ğış ı ı ı  
atfedilmesi;  etkinliklerin  düzenlenerek  kooperatifin  acil  borçlar n n  ödenmesiı ı  
sorunu  k sm  de  olsa  çözülebilir.  Sosyal  bilimciler,  istenildi i  takdirde,  gerekliı ı ğ  
altyap  ve giri imler için projeler geli tireceklerdir. ı ş ş

E-KÖYÜN  DEMOKRAS  KÜLTÜRÜNÜN  YEN DENİ İ  
CANLANDIRILMASI:

Genç gruplar n n ve Köy d na ç km  olan entelektül gruplar n yeniden birarayaı ı ışı ı ış ı  
getirilmesi  ve  ortak  karar  alma  davran n n  hat rlat lmas  içinışı ı ı ı ı  
'entegrasyon/manuplation  çal malar  yap lmal d r.  Bu çal malar  için  etkinlik  veış ı ı ı ı ış  
sloganlar n tespitini, istenildi i takdirde,  yine sosyal bilimciler haz rlayacaklard r.  ı ğ ı ı
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